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Adviesbureau gespecialiseerd in
regionale ontwikkeling en regionale

samenwerking

Ruim 30 jaar actief in

(EU)subsidie, publieke financiering,

programmamanagement en -control

Impact gedreven; focus op
duurzaamheid, innovatie, regionale
groei & werkgelegenheid

Eerlijk, resultaatgericht en

maatschappelijk betrokken

We dragen bij aan een
duurzame, innovatieve
toekomst van Nederland
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Nationaal Groeifonds
Regio & City Deals
Subsidie / financierings servicepunten
Regionale energiestrategie




Slim financieren; andere bril

¢ SVn & ERAC

¢ Uitdaging; financiering van maatschappelijke transities

stap dichter bij brengen

"Waar voorheen subsidie of financiering werd ingezet,
vragen de maatschappelijke transities steeds vaker om
slimme combinaties van publiek en privaat kapitaal,

flexibiliteit en maatwerk."




Europees perspectief

¢ Platform FI Compass EU facts & figures

(advisory Hub EIB) | erDF/cF | esr | earro | emrr |
511 37 3 5

Total active financial instruments (2014-2020)
’ El B |nveStEU (ga ra ntie / 1 SX) Total contributions to financial instruments (£ million) 25 296 758 TEE 3

Data from before 01.071.2022

‘ ELENA (90% processu bSIdIe) (0.a. Source: Cohesion Policy Open Data Platform

electrisch vervoer, verduurzaming maatschappelijk

vastgoed, energietransitie, duurzame opwek) Netherlands facts & figures

¢ Commissie-initiatieven ERDF emer |
Total active financial instruments (2014-2020) 15 nia nia nia

¢ Mainstreamprogramma's:

Total contributions to financial instruments (€ million) 18454 nia n'a nia

beweging naar Data from before 01.01.2022

Source: Cohesion Policy Open Data Platform

- mix subsidie | financiering

- Aandeel FI 5% > 6% > ... 40%



Casus Coronaherstelfonds

Total

Multiannual Financial €2.-q 18
Framework (MFF) trillion

The EU's 7-year budget

Note: All amounts are in current prices.

Source: European Commission.

€806.9

billion

NextGenerationEU
COVID-19 recovery package

Recovery and Resilience Facility

€723.8 billion
& €338.0 billion grants
@® €385.8 billion loans

NextGenerationEU contribution
to other programmes
EUR 83.1 billion



Meerjarig Financieel Kader 2028 — 2034

Nationaal/regionale uitvoering

COHESIE &

REGIONALE JUST TRANSITION FUND
ONTWIKKELING

INTERREG
INTERREGIONALE

SAMENWERKING

EUROPEES FONDS VOOR
RnrRTir PLATTELANDSONTWIKKELING (ELFPO)
VISSERIJ EUROPEES MARITIEM, VISSERIJ EN
AQUACULTUUR FONDS (EMVAF)

ASIEL, MIGRATIE & INTEGRATIEFONDS (AMIF)
INCLUSIE
EUROPEES SOCIAAL FONDS (ESF)

GEZONDHEID &
BIOTECH

EU calls:
European Competitiveness Fund

HORIZON EUROPE
Environment and Climate Action Programme (LIFE)
HORIZON EUROPE
EU4HEALTH

DIGITAAL HORIZON EUROPE

LEIDERSCHAP DIGITAL EUROPE

EUROPEES DEFENSIE FONDS (EDF)
EU DEFENSIE INNOVATIE SCHEME (EUDIS)

DEFENSIE,
RUIMTEVAART
EN VEILIGHEID

SYNERGIE
PROGRAMMA’S

SPACE PROGRAMME

HORIZON EUROPE
INNOVATION FUND

ERAC.



Praktyjkervaring

slim financieren
JESSICA fondsen 2012-2026

¢ Samen investeren in Den Haag met ED en FRED
¢ JESSICA: Een Europese pilot

¢ Enkele kernelementen: rol marktverkenning,
samen investeren, onafhankelijk
fondsmanagement, investeer in wegnemen

marktfalen (en dus nemen van risico)

¢ EU subsidie wordt publieke investering en blijft

in het fonds

FINANCIERING

Probleem
stelling

Marktverkenning

Duurzame
stedelijke ontwikkeling

STEDELIJK
BELEID

BESLUIT
OPZET FONDS

Project
ontwikkel
team

Businessplan Evaluatie

Hefboomvia andere
Selecteer investeerders

Fondsmanager

Portfolio

ontwikkeling Monitoring &

verantwoording

INVESTERINGS-
BESLISSING

Financierings
overeenkomst

Project
pitch

© hed

esmme STAD

Co-
investering

Investering

Aflossing




Waar de markt niet acteert...
en subsidie niet het juiste instrument is

Rentabiliteit
‘markt’
3. Fiscale maatregelen Minimale verdfencapacfteft
¢ FRED: 300 bedrijfslocaties (geen rente/ aflossing)
Positief )
@ VE's: 21.000 (veel klein) 0 Maatschappelik effect

¢ ED: Duurzame opwek

ERAC.
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‘Samen investeren’

Spectrum

Publieke financiering: Potentieel levensvatbare businesscases financieren die niet door de markt
worden gefinancierd als gevolg van marktimperfecties.

Doel: ‘tijdelijk” gangmaken, markt in beweging en transitie financierbaar (marktconform!)




Casus Leyweg DH

¢ Faillissement

¢ Doorinvesteren met lening FRED fonds

¢ Participatie FRED Fonds via HAL B.V.

¢ Doorinvesteren

¢ Meer investeringen in andere geothermie

¢ Afbouwen belang fonds > markt

. llllllllllllll . llllllllllllll . .......
2008 2010 2012
Begin project Warmteputten Woningcorporaties uit
geboord project

2016
HAL pakt project weer
op

llllll . L L B B B R ) .
2018 2021
De putten worden De centrale levert
gespoeld aardwarmte in het

najaar van 2021 aan
het warmtenet.



Cifers Den Haag

100%
¢ FRED: 35 financieringen, ruim 500 fte's, 122 80%
¢ VVE's: 74 financieringen ruim 300 huishoudens 40%

¢ ED: 39 financieringen, 100kton CO2 besparing, 5o,

67 MW capaciteit
0%

Samen Investeren

ED

B Europa

L]
VVE

FRED

Gemeente M Rijk



Close the gap; sluitende menukaart

commercial
investment

pari-passu
public/private
investment

public
Investment /
ERDF b

grants

Energy
Transition
Fund

Geothermal

investment
Energy fund

Fund

real estate
develop-
ment fund
(housing
associations)

Technical Assistance

ideg

generat

=0 to 2 mio

pipeline
development

2 - 5 mio

pilot programming
projects investments
(customised)

5 - 40 mio 40 - 250 mio



Behoefte aan lange termijn perspectief

Landbouw transitie
Natuurontwikkeling
Infrastructuur
Verstedelijking

Energie transitie

LANGE TERMIJN VISIE!

REruRny ON 1Nve8““‘@\

Bron: Wageningen University & Research, 2025



Lessons ....

¢ Samen investeren o.b.v. lange termijn visie

¢ Verantwoordelijkheid voor de pijplijn ?

¢ Blijf flexibel inspelen t.b.v. meerwaarde

¢ Borg overgang van subsidie naar financiering
¢ Bouw belang en risico af zodra het kan

¢ Zorg op tijd voor ‘vervolgfinanciering’

¢ Bedenk vooraf exit-strategie




“Uitdaging”

Het raderwerk - 22 aug 00:30

De energietransitie is hoe dan ook
betaalbaar

@ Jasper Lukkezen

Het idee dat energie te duur wordt door de energietransitie ‘

en de benodigde miljardeninvesteringen niet te vinden zijn, aVij nj aar niFt gedempts maar
is een misverstand. Opgeschoven

TINVESTNL

¢ Opgaves groot, over ‘afdelingen’ Gemeenten
v.allen.in ) i £ %
¢ Samenwerking nodig financieel ravijn

® Geld i e 6 = Gezonde bodems,
eld genoeg, maar slimme inze O Eaides gezonde mensen

‘ SlL“tende menUkaa rt aantal taken overgeheveld naar de gemeenten. u d Vel’kennlng van een n|eUW Vel’dleandel VOoor

De decentralisaties gingen gepaard met een

bezuinigingsoperatie van het rijk. rege ne I’atl eve boe ren
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Slim financieren ?

¢ Slim financieren: oplossen van marktfalen en het aanjagen van transities
¢ Vereist kijken met een andere bril

¢ Duidelijk een grotere investering vooraf om het goed in te bedden (marktonderzoek,

pijplijnontwikkeling, juiste fondsmanagementstructuur en kansen voor blended finance opties)
¢ Rendement / wees realistisch (je lost marktfalen op!)
¢ Geef fondsmanager flexibiliteit (andere schaal / weinig data / risicoperceptie)
¢ Hefboom > samen investeren

¢ ‘Look and feel van een bank, ook de voorwaarden zijn “marktconform”
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 Publieke Financiéle instrumenten / blended finance u I u

William van den Bungelaar N
Algemeen Directeur -

06 51 79 31 07

* Internationale samenwerking DG Regio/EIB/advisory hub

||
« EU Meerjarig Financieel Kader ..q
(EFRO/ESF/GLB/INTERREG/URBACT/EUI/ELENA) r o

A +S5Vn*
/ A .®jajrsa.men vooruit
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